Обращение к Правительству Российской Федерации
Форум «Село России — продовольственная безопасность и промышленный прорыв»
Резолюция · 3 ноября 2026 года

Мы, участники форума, обращаемся с предложениями по сохранению сельских хозяйств, рабочих мест и территорий.
Четвёртый сезон подряд цена зерна стоит на уровне осени 2022 года. Себестоимость тонны — около 11 тысяч рублей, продаём по 7–9. Это значит, что четыре года крестьянин работает бесплатно, а точнее — доплачивает за право работать. С 12 августа экспортёры фактически остановили закупку.
По оперативным данным Росстата финансовый результат сельхозорганизаций за 2025 год — 76,5% от уровня 2024-го, доля убыточных выросла с 18,4 до 21,8%. И это только крупные и средние предприятия — фермеров в этой статистике нет вовсе. А фермерских хозяйств между двумя переписями стало меньше почти на треть. При этом малые формы дают стране 40% продовольствия.
Мы не требуем пересмотра курса. Мы требуем изменить способ видеть проблему и предлагаем конкретные решения.

Сохранить хозяйства и помочь пережить сезон
1. Учитывать число хозяйств и рабочих мест — а не только тонны
Об урожае у нас судят по тоннам. Но сколько хозяйств продолжает работать и сколько людей в них занято — не считает никто. Это и есть главный вопрос: сколько хозяйств должно остаться, чтобы село жило?
Требуем поручить Минсельхозу оценить и опубликовать, при каком сокращении числа и доли хозяйств сельская территория теряет устойчивость: рабочие места и возможности дальнейшего развития. Включить в государственную программу показатели числа действующих хозяйств и занятых в них людей по муниципальным районам.
То, что не измеряется, не управляется. Пока считают только тонны, укрупнение всегда будет выглядеть успехом.
2. Обеспечить закупки зерна по цене, покрывающей затраты
Требуем возобновить публикацию минимальных закупочных цен по регионам по формуле «себестоимость плюс 40–50%» и проводить по ним государственные закупки зерна — закупочные интервенции. Определить и обосновать их объём.
Обеспечить приём партий без ограничения минимального размера и возможность получать кредит под складское свидетельство, подтверждающее хранение зерна.
3. Дать хозяйствам передышку по кредитам
Требуем ввести отсрочку выплат основного долга и процентов, а также мораторий на возбуждение дел о банкротстве по заявлениям кредиторов в соответствии со статьёй 9.1 закона о банкротстве. Предусмотреть эти меры для хозяйств, реализующих продукцию ниже себестоимости, включая не восстановившиеся после падения цен осенью 2022 года.
Отсрочка должна быть обоснованной, а не всеобщей: по группе хозяйств показывается изменение денежного потока, называются конкретные платежи, которые нужно перенести, и указывается, откуда впоследствии придут средства. С таким расчётом кредитору проще принять решение, чем забирать технику, которую некому продать.
4. Отсрочить платежи Росагролизингу
Требуем обеспечить отсрочку по действующим договорам АО «Росагролизинг» с соответствующим продлением срока договоров. При подготовке решения использовать опыт отсрочек 2020 года.
5. Зафиксировать цену топлива на время сезонных работ
Требуем выделять дизельное топливо для посевной и уборочной по цене на дату начала соответствующих работ. Для хозяйств площадью до 1000 гектаров предусмотреть получение топлива по заявке.
6. Открыть кредитование многолетних насаждений
Сад не даёт отдачи пять–семь лет. Всё это время хозяйство несёт затраты, но не может показать прибыль — и не получает кредита. Известны случаи, когда при вложенных в активы сотнях миллионов рублей банк отказывает в десяти миллионах на сезон, потому что «отчётность не та». Люди вынуждены брать потребительские кредиты по ставке, несовместимой с сельским хозяйством, — лишь бы дожить до урожая.
Требуем установить отдельный порядок кредитования закладки и ухода за многолетними насаждениями, при котором график платежей привязан к вступлению насаждений в плодоношение, а не к текущей отчётности.

Помочь хозяйствам продавать и закупать вместе
7. Разъяснить правила единой цены кооператива
Один фермер перед торговой сетью — проситель. Сто фермеров с общей партией, общим стандартом качества и общим юристом — переговорщик. Но сегодня кооператив не всегда понимает, где заканчивается законная совместная работа и начинается запрещённое соглашение.
Требуем поручить ФАС опубликовать понятное разъяснение, на каких условиях сельскохозяйственный потребительский кооператив вправе устанавливать единую цену продажи своей продукции. Указать границу между законной работой кооператива по закону № 193-ФЗ и запрещёнными соглашениями по статье 11 закона № 135-ФЗ.
8. Снять процедурные препятствия для агроагрегаторов
Закон об агроагрегаторстве действует: агрегатор выстраивает отношения между производителями и торговыми сетями и получает государственную поддержку. Однако процедура регистрации агрегатора нигде не описана — при том что у отдельных крупных сетей агрегаторы уже зарегистрированы. Мера поддержки существует, но о ней почти не знают, а воспользоваться ею может не каждый.
Требуем поручить Минсельхозу и Минэкономразвития опубликовать порядок регистрации агроагрегатора, сделать его общедоступным и разъяснить механизм государственной поддержки агрегаторов.
9. Поддержать кооперацию как форму хозяйствования
Совместная работа позволяет малым хозяйствам делать то, что недоступно каждому по отдельности: держать цену, выходить на сети, закупать технику, строить хранилища и переработку. При этом важно прямо сказать о том, что волнует людей: имущество, внесённое участником в кооператив, остаётся его; общим становится только то, что кооператив получил совместно, — и каждый участник имеет право этим пользоваться на равных.
Требуем:
разработать и опубликовать типовые формы и разъяснения по созданию
сельскохозяйственных потребительских кооперативов, включая кооперативы второго уровня, представляющие интересы нескольких первичных кооперативов в отношениях с властью и покупателями;
распространить практику долгосрочных договоров между региональными органами власти
и кооперативами на поставки в школы, больницы, детские сады и другие учреждения, изучив и описав уже действующий опыт отдельных регионов;
дополнить реестр оборудования, которое может быть передано кооперативу в рамках
грантовой поддержки, позициями, фактически востребованными хозяйствами.
10. Навести порядок в грантовой поддержке
Сегодня получение гранта превратилось в испытание. Хозяйства не знают о существующих мерах, не понимают процедуры, а созданные центры компетенции зачастую учат месяцами вместо того, чтобы помочь. Заявок подаётся во много раз больше, чем предусмотрено средств, и распределение между знающими и незнающими происходит непрозрачно.
Отдельная проблема — несогласованность ведомств. Затраты понесены, документы сданы, а решение о возврате средств принимается спустя годы и по правилам, которые хозяйству не были известны. Авансирование, объявленное для поддержки хозяйств, не начало работать в заявленный срок из-за отсутствия совместно разработанной методики.
Требуем поручить Минсельхозу и Федеральному казначейству разработать совместную методику авансирования и отчётности по субсидиям и грантам, а также опубликовать статистику: сколько заявок подано, сколько удовлетворено, по каким причинам отказано.

Земля — главный фактор любого развития
Земля — основа сельского хозяйства и жизни села. Сегодня в отношениях с землёй накопились проблемы, которые блокируют всё остальное: ни цена, ни кредит, ни кооперация не дадут результата, если хозяйство не может распорядиться землёй, не может её оформить и не может её удержать.
11. Ограничить концентрацию земель
Земля в России стремительно переходит в немногие руки. По данным, прозвучавшим на форуме, около 200 семей владеют 30 миллионами гектаров сельскохозяйственной земли. При сохранении этой тенденции пройдёт немного лет, и эти семьи будут владеть всей землёй страны, а остальные жители окажутся в положении квартирантов на своей земле.
При этом рост владений не даёт роста производства. Агрохолдинги последние годы скупают землю и наращивают земельные банки, тогда как валовые сборы перестали расти. Основу продовольственной безопасности дают не они, а хозяйства площадью 10–50 тысяч гектаров: они собирают более половины валовых сборов и имеют наилучшие технологические показатели — но государственная поддержка в основном направляется агрохолдингам, потому что «с ними проще работать, они крупнее».
Получается двойная несправедливость: поддержка идёт тем, кто и без неё растёт за счёт скупки земли, а те, кто кормит страну, получают остатки. И чем дальше, тем меньше остаётся людей, способных жить и работать на земле.
Требуем:
установить предельные размеры владения сельскохозяйственной землёй
с дифференциацией по регионам, исходя из площади, структуры производства и плотности сельского населения;
поручить Минсельхозу и ФАС провести анализ концентрации земель
сельскохозяйственного назначения и опубликовать результаты, включая сведения о крупнейших землевладельцах и о том, как распределяется государственная поддержка между ними и остальными хозяйствами;
при распределении государственной поддержки отдавать приоритет хозяйствам,
ведущим производство на своей земле, а не наращивающим земельные банки.
12. Прекратить рост кадастровой оценки и земельного налога
Кадастровая оценка земли выросла в десятки раз, и рост продолжается: в текущем году перерасчёт идёт у всех. Положение дошло до абсурда — налог на землю превышает доход, который эта земля приносит. Хозяйства отказываются от участков не потому, что не хотят работать, а потому что нечем платить налог.
Требуем:
отменить необоснованное увеличение арендной платы, земельного налога
и кадастровой стоимости земель сельскохозяйственного назначения;
установить правило, по которому ежегодный рост таких платежей не превышает уровня инфляции, подтверждённого отчётом Правительства;
рассмотреть вопрос об освобождении крестьянских хозяйств от земельного налога:
общий объём земельных сборов невелик и не решает бюджетных задач, а для хозяйства может быть вопросом выживания.
13. Вернуть в оборот выведенные земли
За годы перестройки из оборота выведено до 100 миллионов гектаров сельскохозяйственных земель, включая около 30 миллионов гектаров пашни. Сегодня в стране тысячи населённых пунктов без жителей или с числом жителей менее шести.
Земля не должна простаивать. Если хозяйство готово её обрабатывать — оно должно получить такую возможность, а не проходить многолетние процедуры.
Требуем:
провести инвентаризацию неиспользуемых и невостребованных сельскохозяйственных
земель и опубликовать сводные данные по регионам;
упростить порядок вовлечения таких земель в оборот для хозяйств, готовых
их обрабатывать, включая длительную аренду с последующим выкупом;
предусмотреть меры поддержки для восстановления заброшенной пашни:
возвращение земли в оборот требует затрат, которых обычная экономика хозяйства не выдерживает.
14. Упростить оформление земли
Земли в России много, а места — мало. Оформление участка под дом или под производство превратилось в испытание: без кадастрового инженера, межевания и множества согласований человек не может ни получить, ни закрепить за собой землю. При этом процедуры устроены так, что разбираться в них способен только специалист, которого у обычного жителя села нет.
Требуем:
упростить порядок предоставления и оформления земельных участков для жителей
села и крестьянских хозяйств, сократив число обязательных согласований;
обеспечить доступность кадастровых работ для сельских жителей, включая
возможность коллективного обращения и снижение стоимости работ;
устранить противоречия между правилами землеустройства, кадастрового учёта
и регистрации прав, которые сегодня заставляют людей годами ходить по кругу.
15. Остановить приватизацию того, что создавалось общим трудом
Мы видим, как за годы реформ общенародное достояние — земля, предприятия, объекты инфраструктуры, социальные учреждения на селе — переходило в частные руки по правилам, к которым люди не имели отношения, а часто и без всяких правил. Это и называют прихватизацией, и село ощутило её на себе тяжелее всего: исчезали хозяйства, закрывались школы и больницы, разбирались на металлолом техника и производства.
Сегодня мы видим продолжение той же логики: земля концентрируется в немногих руках, а имущество, созданное на государственные средства, оказывается в распоряжении частных лиц.
Требуем:
провести ревизию приватизации объектов, имеющих стратегическое значение
для села, и при выявлении нарушений — обеспечить их возвращение в государственную собственность либо в собственность сельских сообществ;
не допускать передачи в частные руки объектов инфраструктуры, социальной сферы
и земель, обеспечивающих жизнеспособность сельских территорий, без согласия жителей этих территорий;
обеспечить прозрачность любых сделок с сельскохозяйственной землёй
и государственным имуществом на селе.

Межнациональные отношения и республики Северного Кавказа
Село многонационально, и в ряде регионов вопросы земли, собственности и местного самоуправления неотделимы от межнациональных отношений. Особое положение — у республик Северного Кавказа, где высокая плотность сельского населения, ограниченный земельный ресурс и исторически сложная структура расселения делают земельные и имущественные споры особенно острыми.
Требуем:
провести анализ земельных и имущественных отношений в республиках Северного
Кавказа, включая двухсубъектные республики — Кабардино-Балкарию и Карачаево-Черкесию, и подготовить предложения по снятию накопленных противоречий;
обеспечить равный доступ жителей всех национальностей к земельным
и имущественным ресурсам, исключив преимущества, связанные с близостью к власти или к распределению земли;
предусмотреть особый порядок разрешения земельных споров в этих регионах —
с участием представителей местных сообществ, а не только ведомств;
учитывать при разработке программ развития сельских территорий
межнациональный фактор как самостоятельное условие устойчивости, а не как второстепенное обстоятельство.
Стабильность на селе невозможна без справедливого решения земельного вопроса во всех регионах, и особенно там, где земля — ограниченный ресурс и предмет многолетних споров.

Устранить препятствия в действующих правилах
16. Разрешить жильё для членов сельхозкооператива
Требуем подготовить и внести в Государственную Думу поправку к пункту 2 статьи 77 Земельного кодекса, позволяющую размещать дома членов кооператива на его земельном участке. Предлагаемые условия: не более одного дома на гектар, не менее 80% площади используется для сельского хозяйства, новые отдельные участки не образуются.
17. Обеспечить обоснованный расчёт экологического вреда
Требуем поручить Минприроды разъяснить порядок расчёта вреда на особо охраняемых природных территориях, если нормативы допустимой нагрузки не установлены. Расчёт должен опираться на обследование и установленную площадь вреда, а не автоматически на всю площадь охраняемой территории. Предусмотреть для малых хозяйств восстановление нарушенной территории вместо денежного возмещения, с учётом пунктов 7, 12–13 постановления Пленума Верховного Суда № 49.
18. Упростить учёт животных в небольших хозяйствах
Требуем установить упрощённые правила учёта и маркировки для личных подсобных и крестьянских хозяйств с поголовьем ниже определённого порога. Порог и перечень упрощений определить в рамках исполнения поручения от 1 сентября 2026 года.
19. Установить порядок допуска новых методов обеззараживания зерна
Требуем опубликовать порядок испытания и признания методов, которые пока не названы в действующих перечнях. Признание метода должно позволять всем хозяйствам применять его на установленных условиях без повторного прохождения всей процедуры допуска.

Дать экономике средства для развития
20. Придать ликвидность активам хозяйств в кризисное время
В кризисный период, когда цена продукции ниже себестоимости, а банковский кредит недоступен по стоимости, предприятия реального сектора лишены оборотных средств при том, что обладают значительными активами — продукцией, запасами, техникой, землёй.
Мировая практика опирается на механизмы коммерческого кредита — взаимного кредитования предприятий под их собственные обязательства, учитываемые банками и переучитываемые центральным банком. В промышленно развитых странах на долю коммерческого взаимокредитования между производственными предприятиями приходится от 70% до 90% общего объёма кредитования. В России этот механизм был ограничен в 2008 году и с тех пор фактически не применяется, хотя соответствующее Положение Банка России от 30.12.1998 № 65-П «О проведении Банком России переучётных операций» формально сохраняет силу.
Возрождение такого механизма — на новой правовой и цифровой основе, с современным контролем — позволит вовлечь в оборот реальные активы предприятий, снизить зависимость от дорогого банковского кредита, уменьшить объём излишне привлечённых заёмных средств и создать условия для роста производства товарной массы, а значит, и для сдерживания инфляции немонетарными средствами.
Требуем рассмотреть вопрос о запуске пилотного проекта по восстановлению механизма коммерческого кредитования для сельскохозяйственных предприятий и связанных с ними отраслей — производителей техники, оборудования, материалов. Для реализации пилота потребуется внесение изменений во временный порядок учёта и переучёта обязательств предприятий реального сектора.

Обратная связь: мы обеспечим её сами
Любое управление — хоть трактором, хоть страной — работает только с обратной связью. Без неё руль вроде крутишь, а куда едешь — не видишь.
Сегодня у руководства страны эта обратная связь во многом построена на докладах. Доклады у нас урожайные: каждый год рекорд, и ни один ещё не пострадал ни от засухи, ни от заморозков. Мы не против докладов — мы против того, чтобы они были единственным прибором на панели. Если ехать по спидометру, который показывает то, что хочется увидеть, приедешь в кювет с отличными показателями.
Реальную обратную связь должны дать сами люди с земли. Не жалобой — фактом. Не криком — цифрой.
21. Обработка сигналов требует анализа и технологий
Тридцать лет село пишет письма. Письма идут поодиночке — и поодиночке тонут. Единичный случай власть может не заметить. Сотню одинаковых — уже нет.
Мы строим карту проблем — структурную картину того, что происходит на земле. Не среднюю температуру по больнице, а точный разрез: регион, продукт, тип хозяйства. Где теряется доход — в поле, на хранении, на переработке, у покупателя или в банке. Сколько хозяйств сидит в одной и той же ловушке. В каком месте цепочка рвётся.
Раньше такую работу физически нельзя было сделать: тысячи обращений, накладных, договоров, графиков платежей — никакой аппарат это не переварит. Сегодня это умеют инструменты искусственного интеллекта: разобрать, сгруппировать, найти повторы, сопоставить со статистикой, ценами и нормами закона.
Сразу оговорим главное: искусственный интеллект у нас — счётчик и сортировщик, а не начальник. Выводы о причинах, советы хозяйствам и решения о деньгах проверяют и принимают люди. Непроверенное мы так и помечаем — непроверенным.
22. Управление должно опираться на новейшие технологии — но их внедрение требует испытаний
Мы исходим из того, что управление в современных условиях должно осуществляться с помощью новейших технологий. Однако вводить такие инструменты сразу в работу официальных органов власти — значит подвергать риску и людей, и сами решения. Прежде чем технология начнёт работать в системе управления, она должна быть проверена на реальных задачах, с реальными данными и с открытой оценкой результата.
Работа с сигналами с мест во многом пересекается с функциями управления: сбор первичных сведений, их проверка, выявление повторяющихся узлов, подготовка предложений. Это тот участок, где новые методы могут быть испытаны с наибольшей пользой и наименьшим риском.
Требуем поддержать создание площадки, на которой такие методы проходят проверку до их применения в официальных органах власти. Мы видим такую площадку в идее Правительства будущего — не нового ведомства, а места, где решения готовятся на проверенных данных снизу и проверяются результатом.
23. Пилотная площадка в агропромышленном комплексе — с Иннопрактикой
Агропромышленный комплекс — лучший кандидат для такой проверки. Здесь есть точные критерии результата, понятная экономика, большое число независимых участников и острая практическая задача.
Федеральный Сельсовет выдвигает инициативу проработать проблемы агропромышленного комплекса во взаимодействии с «Иннопрактикой» — организацией, располагающей направлением агро- и биотехнологий, сильной аналитикой, программой промышленных испытаний и выходом на разработчиков.
У нас есть то, чего нет ни у одного института: живая сеть сельхозпроизводителей в большинстве регионов страны и доверие людей, готовых показать свои реальные цифры.
Соединив одно с другим, можно получить то, чего стране сегодня не хватает больше всего: проверенную картину снизу и решения, испытанные на реальных полях, а не в презентациях. Сельсовет может стать мощным полигоном для таких решений в сфере агропрома.
Требуем поддержать эту инициативу и определить форму участия профильных федеральных органов в её реализации. Все результаты работы, включая неудачи, будут публиковаться открыто.
24. Поддержать проекты, образующие территориальные связки
Отдельные хозяйства и инициативы, даже успешные, не меняют картину на территории. Её меняют проекты, которые связывают производство, хранение, переработку, сбыт и людей в единый узел — и тем самым удерживают территорию.
«Тройка град» — пример проекта, который следует масштабировать
На форуме была представлена инициатива комплексного развития сельских территорий «Тройка град». Это не заявка и не намерение, а уже оформленный и зарегистрированный международный потребительский кооператив социальных инициатив, действующий в правовом поле и опирающийся на действующие законы. Пилотная площадка — Петушинский округ Владимирской области, где проект соединяется с действующим хозяйством; следующим назван Никольский район Ярославской области.
Мы выделяем этот проект не потому, что он единственный, а потому, что он наглядно показывает, как может быть устроено комплексное развитие территории:
Он не просит, а объединяет. В основе — кооперация как форма: участники
вносят то, что у них есть, и сохраняют это за собой, а совместно полученное становится общим. Проект строится на соединении ресурсов, а не на ожидании средств из бюджета.
Он рассматривает территорию целиком, а не отдельную отрасль. В работу входят
производство, переработка, хранение, сбыт, жильё, инженерная и социальная инфраструктура. Именно так возникает территориальная связка — узел, который держит людей на земле, а не отдельное предприятие, которое можно закрыть.
Он опирается на людей разных профессий. В проекте участвуют архитекторы,
землеустроители, инженеры, юристы, аграрии — люди, которые объединяются, потому что поодиночке не могут реализовать то, что могут вместе. Это тот тип участников, которого сегодня особенно не хватает селу.
Он работает с властью как партнёр, а не как проситель. С региональной
администрацией заключается соглашение о совместной разработке программы социально-экономического развития округа, создаётся рабочая группа, предоставляются специалисты профильных департаментов.
Он проверяем и открыт. Результаты подлежат публикации, включая неудачи.
Проект отвечает на вопрос, который государство сегодня не решает: как удержать территорию, а не отдельное хозяйство. Такие проекты дают то, чего не даёт ни одна субсидия, — люди остаются жить и работать на своей земле, потому что у территории появляется будущее, а не только настоящее.
Именно поэтому мы говорим не о поддержке одного проекта, а о необходимости поддержать сам тип таких проектов — и «Тройка град» здесь служит образцом, который заслуживает изучения и масштабирования.
Другие проекты, представленные на форуме
Наряду с «Тройкой град» на форуме прозвучали предложения Ленинградской, Тверской областей и Красноярского края, проект возвращения ветеранов на землю — с готовой моделью обучения и сопровождения. Эти примеры показывают главное: люди готовы брать на себя обустройство территории, если их усилия соединяются, а не рассеиваются.
Что мешает сегодня
Такие проекты возникают по инициативе снизу, разрозненно и без поддержки. Их авторы сами ищут средства, сами доказывают состоятельность идеи, сами проходят процедуры, которые нигде не описаны. Известны случаи, когда для гаражного кооператива требуется более ста документов, а регистрация агроагрегатора невозможна из-за отсутствия самой процедуры. При этом именно эти люди создают то, что нужно государству: рабочие места, переработку на месте, закрепление людей на земле.
Мы считаем, что государству нужна не поддержка отдельных удачных начинаний, а система, при которой проекты такого рода возникают и держатся. Такие проекты естественно соединяются с кооперацией: кооператив даёт хозяйствам форму совместной работы, а проект территориальной связки — точку, вокруг которой эта работа выстраивается.
Требуем:
предусмотреть механизм поддержки проектов комплексного развития сельских
территорий, образующих территориальные производственные связки, в том числе в сочетании с кооперативами;
считать приоритетными проекты, обеспечивающие замкнутый цикл: производство —
хранение — переработка — сбыт;
изучить и обобщить уже действующий опыт таких проектов, включая представленные
на форуме, и сделать его доступным для повторения в других регионах;
устранить процедурные препятствия, из-за которых инициаторы вынуждены годами
доказывать право на работу, вместо того чтобы работать.

Что мы берём на себя
Резолюция не обращение с просьбой. Мы называем и собственные обязательства.
Мы обязуемся:
собирать данные о себестоимости продукции по округам и публиковать обобщённые
результаты;
подготовить перечень хозяйств, реализующих продукцию ниже себестоимости;
сформировать общий заказ на технику на основе заявок участников;
организовать совместную работу по сбыту и экспорту;
публиковать ответы ведомств полностью — включая отписки, продления сроков
и отсутствие ответа;
показывать не перечень бед, а работающие решения, и открыто сообщать о неудачах.
Точные финансовые сведения о хозяйствах хранятся в закрытой базе. Публикуются только обобщённые цифры. Имя участника указывается исключительно с его согласия.

Призыв к участникам
Карта будет ровно такой точной, какими будут ваши данные.
Приносите всё. Цену, по которой продали, — и цену, по которой не взяли. Себестоимость. График платежей по кредиту и лизингу. Условия, которые навязывает сеть или переработчик. Отказ банка. Простаивающий элеватор у соседа. Удачный опыт — и провальный: он даже ценнее.
Приносите не только данные, но и идеи. Проекты, которые связывают территории. Предложения, которые некому было передать. Знания, которым не находилось применения.
Куда: портал problemy-sela.ru, раздел «Сообщить»; почта fed.sel-sovet@yandex.ru; бот движения в Телеграме @fedselsovet_bot.
Приглашаем к участию в работе Правительства будущего — площадки, где решения готовятся на проверенных данных снизу и проверяются результатом. Это не место, где жалуются. Это место, где решают.
Одна жалоба — это эмоция. Сто одинаковых — статистика. Тысяча — политика.
Ваша накладная сегодня весит больше, чем любая речь.

Какой ответ мы требуем
Требуем дать отдельный ответ по каждому пункту: поддерживается ли предложение, какое ведомство отвечает за его выполнение и в какой срок возможно решение.
При отказе требуем назвать конкретные правовые, финансовые или организационные препятствия. Формулировка «принято к сведению» не отвечает на вопрос о возможности реализации предложения.
Обращение направляется в порядке закона № 59-ФЗ. Ответы будут опубликованы полностью на площадке «Село. Время решений»; продления сроков и отсутствие ответа также будут отражены в журнале.

В.А. Мельниченко, председатель ОД «Федеральный Сельсовет»; руководители тематических обсуждений; представители регионов, хозяйств и предприятий.
